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Juan Carlos Cubeiro.

Referente management, uno de los mayores expertos en
Talento, Liderazgo y Coaching, Presidente de Burotalepty

presidente de honor dela Asociacion Espafiola de Coaching

{AECOP). Coach de directivos, consultor estratégico de las

principales compaiifas espaficlas, conferenciante y escritor,
interviene como docente en diez de las mejores escuelas de
negocio de Esparia y ha sido director de la Escuela Supenor
de Coaching en Sar: Pablo-CEU,

«Dela crisis

REDACCHON
I ;Qué es el coaching v para
qué sirve en un sentido practi-
co?
[ Es el desarrollo del talento.
Consiste enun proceso de acom-
pafamiento entre dos personas:
elcoachyel pupilo, que es el pro-
fesionat que elige aquellas cosas
que. guiere desarrollar. Tiene
" mucha importancia porque el 1a-
lento se desarrolla, y la manera
mis practica de forjarlo es a tra-
vés del coaching. Es uxn proceso
muy valioso para las empresas
pequedas, medianas y grandes
Gue apenas tiene 30 afios, y en
Espafia se estd trabajando con
este método en los Gitimos diez.
I ;Cémeo nosconvencerfadela
importancia deif coaching?
[ La esperanza de vida de fas
empresas en e} afo 82 era de 43
afiosyahora esde 4 aftos. Latini-
ca manera de sobrevmr en les
mercados” es desarrollarnes
como profesional, como directi-
Ve ¥ COINO ermpresatio y a suvez

desarroilar a tu propia-gente
como un lider coach, gue capa-
citaalos demds. De esta ¢risisno
vamos asalirtodes, soloaquellos
que aposteimos de verdad porel
desarrolioyporel talemo, quese
ilama coaching. :

B ;El coaching es 1a una clave
para mejorar Ia calidad di.rec-
tiva? -

[ En los proximos | m:l dlas el
profesional o estd ligado al coa-
ching, o no estard en el munde
de los negocios, En Espafia’ hay
260 coaches profesionalés con

altaexperiencia, peroen Alema-
nia, Jtalia’o Inglaterta hay ya:

1inos 1,700, Esto demuestra que
estamos por defras de palses ;
desarroliados'y que.no esuna
moda, es una tendenciaque vie-
ne para quedarse; ‘N
buenas noticias respec
lidad dlrecnva en Hspan

afio 20087} 35 e 2010, yhavg
cambiar esta tgndencia

E presldente de Eurctalent, Juan Carlos Cubeiro, :umumléu :

ner un Hder?

I Tiene auzoridad moral, credi-
bilidad y nole siguen por los ga-
lones. Los galones solo sirven
para la obediencia, pero no para
innovar, ni para tener una cali-
dad de servicios excelente o tra-
bajar en equipo de verdad. El li-
derazgoparte de wes cualidades:

_marcar la pauta, hacer equipo e

infundir energfa,

I 3EL coachlngmcide enla én-
“ca?
13 Sirve para conyertirlaéticaen,’
‘una manera de resolver los dile-:

mas. Se razona con el pupilo so-
bre gué cosas se pueden hacer,

.. pera no son éticas yno sonreco-

bles, Mejor analizar esto
‘un proceso didlogo, antict-
ando las consecuencias, que

lacen perder mucho dmero alas

organizaciones, Generan unmal

citma de wabajo y pocoorgullode
pertenencia. Eso determina una
baja innovacién, un mat nivel de
calidad de servicioeincide enlos
resultados, Cuando trabajamoes
con empresas que de verdad te-
nenlideres,Jadiferenciaesnota-

_ble. Alemania esté creciendo al

3,6%, el doble de la media euro-
pea, Ei éxiro de este pafs estd ge-
nerado por empresas medianas,
més del 70% familiares, evadas
por gestores profesionales, Bl re-
presentante de la familia o se ha
preparado a través del coaching
© ¢on cursos én ung escuela de
negocios, ¢ no dirige la empresa.
Esohace que la calidad directiva -
esté enel3,ssobres.

3 31 Cudntas empresas se han
formado en coach.lng en Espa-
fa?

3 Bl 40% de las grandes empre-
5as ya estdn en procesos de coa-

@ :5¢ puede aprender
aserun Hder?

“Siuno quiere, i, €1 liderazgo,

"y ¢ talento se forja. Hace fai-
tavoluntad y esfuerzo. Parailegar a
hacerle bien dicen los expertos que
€ necesitan unas 1{) 000 horas de
trabaje.

. ching, pero las pymes no liegan

al 1%. En Inglaterra esta cifra es
40 veces mayor. El problema de
Espafia es que €1 85% de las em-
presas pequenas no utilizan niia
formacidn boaificada gratuita,
Haydejadez. Porel contrario, las
empresas que realimente estdn

_creciendoloestdn haciendo muy

bien en materia de formacién,
En abril salde4 el libro.«Por qué
necesitas un coachings, con tes-
timonios de directivos de gran.
des empresas punteras gue no

"“entienden su actmdad sin coa-

ching..: :

£ Eurotalent ha decidldo ate-
rrizar.en Allcante a través de
Fundesem Business School.

B Fundesem tiene muchas ven-
tajas. Es una escuela muy asen-
tada. Parte. de una fundacidén

. donde esté representado lo me-
" jor de Alicante. Entre las's.ooo

mayores empresas de Esparia en
facturacién hay solo go alicanti-
nas, lo gue guiere decir que Ali-
cante tiene mucho recorrido pox
delante. Fundesem estd en pun-
ta de lanza en los temas mas in-
novadores, ¥y no podria dejar de
tener un Curso Superior de Coa-
ching Estratégico con un enfo-
que muy empresarinl, practico.
Fundesem es el socio ideal para
hacer un programa agl.

T ;La formacién de coaching
sehaadaptadoalostiemposde
crisls?. .

[ Si. Parael oo% de fasempresas
ta crisis es la excusa para no ha-
cer nada, y £50 lés lleva a des-
aparecer, Paraun 10% lacrisis es
el gran momento para aprender,
escuchar muybien alosclientes,
tener una identidad propiay vi-
sibilidad, parainnovaryparaser
muy prudente financieramente,
Eso solo se consigue cuandouno
seestdreplanteandolo quehace
constantemente, y para eso el co-
aching es insustituible.

Comienzd unagirade
presentacmn enAmérica

M Representantes de Fundesem
Business School han comenzado
esta semana una gira que recorre-
ré diversos estados de Latinoarmé-
rica para dar a conocer el progra-
ma formativo de la escuela de ne-
gocios, su competitividad ylaam-
piia gama de servicios desarrolla-
dos para 1os alumnes internacio-
nales, Por primera vez se visitard
Panaméytambiénestdprevistore-
alizar once presentaciones en Ve-
nezueia en una primera inspec-
citbn guese desarrollardhasta ¢l 19
de febrero. La segunda parte dela
giracontinuard por Brasil, México,

Peru, Colomb:ayEEUU :
*: Laescuela de negocios oﬁeceré
conferenclas ‘abiertas-al ‘publico
en humnerosas ciudades amerca:
Tas donde existen un gran interés
en conocer Fundesempor partede
los empresarios y ejecutivosioca-
les y- estudiantes universitarios,
Fundesem tiene delegaciones per-
manentes en Venezmiela, Peni,Co-
lornbia y México. La expedicion for--
ma parte del proceso de.intemna-
cionralizacién en el que 2514 in-
mersa la escuela, gracias al cua.l en
tan sole dos afios se ha duplicado
su alumnado extranjero. Hasta

exode 2011, se han matriculade

:*en’los programas formativos de

Fundesem 140 estudiantes inter-
nacionates de Venezuela, México,

- Colornbia, Peni, Alémania, Came-

rin, EEUY., Reino Unido, Ruma-
luay Senegal.,

- La escuela de negocios ha con-
seguido réunir en sus aulas a alum-
nos de cuatro continentes motiva-
dos por el prestigio de un centro de
estudios gue tene entre sus prin-
cipales caracteristicas diferenciales
{a competitividad de los precios y
ia calidez en el trato dispensado al
estudiante.” Existen servicios de

" atencién personalizada dirigides a

los shmmosintemacionales que in-
cluyen desde surecepcion en el ae-
répuerto, hasta la bisqueda de
alojarniento yun amplio programa
de actividades.

Fundesem ap oya asus alumnos
paraquesigan formédndose

H Fundesem Business School ofre-
ce a sus mds de 35.000 antguos
alumnos facilidades para seguir
forméndose y reciclar sus conoci-
mientos. La escuela ha adecuado
su poiftica de responsabiiidad so-
cial corporativa alasiniacién achual
de incertidumbre econdmica y la-
boral con descuentos en todos sus
programas, Estalineadededuccio-
nesdel 50% estd dirigidaa aquelios

ex alamnos gue hayan cuxsadoun,
master y se encuentren actual- -

mente en sitnacién de desempleo,

La escuela de negocios ha decidi- -

dorepetirestasbecasaplicadas du-
rante el pasado curso dada la gran

acepzacidn que tuvieron. Los be-
neficiariosdelosdescuentos paga-
rén s6lo la mited del precio im-
puesto para cuatquiera de los pro-
gramas formativas de Fundesem,
méaster, cursos o seminarios, El pro-
posito es contribuir a mejorar su
carrfcuiumy aumentar sus posibi-
lidades de encontrar un empleo
adecuado asu perfil profesional.

Et plan de responsabilidad soclat
corporativa de Fundesem ha dado
un giro dedicando los recursos ne-
cesarios para adecuarse alostiem-
pos de crisis con el fin de fomentar
la empleabilidad de los alimnos
que asflo demandan.



