El campe.de la formacion,

e todos-los de-
mas, se adapta al-entorno
economx@p actual: Los' fil-
turos empresarlos y los
directivgs de -ahora :acu-
den -a“Fundesem para
aprender técnicas que les

ayuden.a:afrontar la:crisis

ANA AITANA FERNANDEZ .
Gelive detarconstruccién,
epresi6n financierasy:la subi

da de T4s ‘materias primas han
provocado ‘una ‘Crisis compara-
ble-a la-qué el pais vivi6 hace 15
afios. Muchos de los jovenes di-
rectivos de las empresas alicanti-
na$ nunca antes :se habian en-
frentado a un-entorno-econdmi-
co ‘como el-actual. Por ello, las
técnicas ‘de ‘mercado .que ‘apren-
dieron en'su dia no:sirven para
1as especiales: caracteristicas.que
ahora ‘viven.-Fundesem, como.
" -escuela ‘de negocios encargada
dela formaci6n de:empresarios,

se-adapta a los cambios transfor-

mando toda su programacion
la crisis. ‘Asi, 1a escuela: ofr:
una ‘mejor preparacién ante los
posibles problemas que vayan
_-surgiendo. .
Fl director-de Fundesem, Ra-
mo6n Mafias, considera positiva
la nécesidad:de transformacion:
«Nosotros no podemos ser un
ente rigido, tenemos que adap-
tarnos-al-entorno.. Por -elio, he-
mos redéfinido ‘todos nuestros
cursos». Su zeerientacién propo-
ne herramientas ‘para ‘afrontar
cada problema, desde 1a gestion
de los cobros-o:sistemas -de refi-
nandciacién hasta c6mo ‘enfren-
tarse a situaciones concursales.
Y :es que a diferencia de crisis

anteriores, cuando lo primero '

que se tecortaba ‘efa la forma-
cién y la:publicidad, ahora, en
palabras de Mafias, €éstos son
puntos muy valorados; «La gen-
te'ya no ‘ve la:formaci6n ‘como

b
&

un ‘gasto sino-como una inver-

sion». Y puntualiza, «durante
estos procesos hay que estar
més en el mercado: y mejor pre-
parados;».”

En este escenario econémico
en el que se reduce el mercado
«todos permanecemos .en la
misma zona».-Entonces; apunta
Matias, ¢ momento.de actuar y
ser creativos: «Las: politicas de
hace ‘un afio ya no sirven, lo
que crea desconcierto. Lo pri-
‘mriero que deben hacer es asumir
.que ¢l entorno ha-cambiado,
después saber que esto pasatd y

procutar diferenciarse del res-.

to». En esta linea actiia. la escue-
la.de negocios y ensefia.a eso0s
directivos desorientados «c6mo.
gestionar la incertidumbre». Es-
te profesional con-miés de 30
afios de experiencia a sus espal-
das ‘hace uso de uno de sus L
bros'de cabecera:para explicarse.
«Débemos ‘trabajar sobre ‘océa-
nos-azules, ‘€s-decir, buscar la di-
ferencia-con el resto de compse-
tencia del mercado». En ‘suma,
procurar diferenciarse del resto
y «trabajaren reestructuraciones
financieras», ‘aftade. En cual-
quier caso, con una larga trayec-

e

toria en ¢l campo empresarial
Mafias ya hapresenciado ‘situa-
ciones similares y se muestra
confiado ante el final de la i~
sis: «Estoy seguro de que-saldre-
mos de ¢lla, .como 1o-hemos he-
cho anteriormente».

Pese a la’coyuntura econdmi-
ca, Fundesem sigue su;curso y:el
ndmero de:alumnos con 1os que
cuenta es cada dia més grande.

e
. pletar su formacion en este cen-
tro. «El afio pasado fueron 20

Maii
"\zuda politiéa de captaci6n ‘por

naclonalidades dlstmtas las ue .

todo ‘el murido -acuerdos con
otras escuelas de negocios en In-
glaterra, Francia o Alemania 'y
delegaciones-en Latinoamérica—
han conseguido:que sélo-en los
masters-el 30%de Jos matricula-
dos sean no nacionales. «Esto
dauna riqueza tremenda y es ya
una realidad imparable», sostie-
ne Mafias. La ‘evolucién de esta
escuela en el ‘drea internacional
ha 'sido muy répida. De hecho,
hace sélo 15 afios habfa un ‘es-
tudiante extranjero y se le cono-
¢a como «el francés».

El negativo panorama-econd- *
mico se sufre a nivel internacio-
nal, lo-que lleva-a los directivos, -

principalmente de paises de ha-
bla hispana, a echar mano de
los cursos-que Findesem ofrece.
Para ¢l proximo afio, que ya co-

ENSENAMOS A GESTIONAR LA INCERTIDUMBRE
* 'Y ABUSCAR LA DIFERENCIA CON
ELRESTO DE COMPETENCIA DEL MERCADO»
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mienza, esfrenan un master en
"colaboraci6én ‘con ‘Venezuela, asi
10s ‘altos cargos-del pais sudame-
ricano podrén tealizar ursos in-
tensivos de entre-400-y-500 ho-
ras-en un-mes. <Los ‘once.meses
siguientes contintian, de;forma.
on line y luego ‘finalizan.con
otro médulo intensivo de:60 di-
as'en ‘Espafia», explica: el direc-
tor del centro. De ‘esta forina, la
entidad tanibién facilita el inter-
cambio de‘ideas con profesiona-
les ‘de .otros puntos del globo y
no interrumpe los:ciclos labora-
les de los interesados.-Ahora, ya
han puesto :€l-0jo :en mercados

«TENEMOS PREVISTO
COLABORAR CON
LAS PYMES QUE .
POSEAN UNA BUENA
IDEA, PERO LES
FALTE LIQUIDEZ»

incipientes:como-China, India o
Brasil porque conocen la impor-
tancia de abrir fronteras: «So-
mos muy conscientes de nues-
tra ‘politica-de ‘internacionaliza-
cién».
‘Ademés‘de ayudar a 1a forma-
cién, Fundesem también se ha
-dedicado, ‘en los tiltimos meses,
a nuevos proyectos enfocadds.a
mejorar Ia solfdez ﬁmncxera de
las empresas:de
«No habfa gestoras de capital de
riesgo dirigidas;a -ayudar-a:las
pymes de aqui, que tuvieran
una buena estrategia y un buen
equipo pero que les faltara liqui-
dez», ‘apunta Mafias. Por ello, se
puso ‘en funcionamiento Next
Capital que se enicargard ‘de in-
vertir-en ese tipo de mercantiles
alicantina. Mafias no descarta

. nuevas'incursiones en este cam-

po;.«Tenemos previsto.colaborar




