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«Esparna se convertira en una
madura»

economia muy

Ll director de Estrategia de
UBS en Espafia y responsabie
de Wealth Management Rese-
arch Spain, Roberto Ruiz
Scheltes, pronostica que «Ls-
pafia, una vez superada la pur-
ga inmobiliaria, se converlird
en una economia muy madu-
ra». Sin embargo, advierte de
gue la recuperacion de la eco-
nomia nacional va a ser muy
lenta y las elevadas tasas de pa-
ro solo se reducirdn sj se to-
man medidas contundentes.

«ES IMPOSIBLE QUE
SE PRODUZCA

UN CRECIMIENTO
HASTA EL SEGUNDO
TRIMESTRE DE
2010», APUNTA RUIZ

Estos pronosticos se han
anunciade durante la Gltima
reunion det Foro Senior Mana-
gement Program de Fundesem,
mantenida duzante esta sema-
na con motive de la conferen-
cia «las secuelas de la crisis
ghobal, Espafia: coyuntura eco-
nomica y perspectivas a medic
plazo» ofrecida por Roberto

Ruiz Scholtes. Los datos ex-
pucstos son fruto de un estu-
dio realizado por Ia financiera
internacional UBS. La conclu-
sion principal senala que los
paises desarrollados se enfren-
tan a unos afos de crecimien-
to débil y fragil. Roberto Ruiz
Scholtes asegura que Espada
seguizd en recesidén unos iri-
maestres mids. »Hasta el segun-
do trimestre de 2016 no es po-
sibie que veamos crecimientos
trimestrales positivoss,
apunta. Los expertos de i8S
afinman gue la recuperacién
en Espana va a ser muy lenta,
Séio a partir de 2013 Espana
volverd a sus tasas de creci-
miento tendencial. Otra de las
conclusiones a {as que se ha
Hegade en ¢l andlisis de la si-
tuacion espanola es que «sin
una reforma profunda en el
mercado fabozal, en la funcion
piiblica, en el sistema educati-
vo ¥ en la formacion profesio-
nal y una mejora de la eficien-
cia energética podemos encon-
Tarnos con que 1as cosas segui-
ran como estan en 2018, con
tasas de paro todavia superio-
res al 16%. Tn esas condicio-
nes, ¢ consumo y la inversion
van a estar depritnidos y &} sec-

tor de la construccion va a
continuar el ajuste de precios».

Ruiz Scholtes mantiene que
¢l precio de la vivienda «acaba-
1 bajando un 26% desde el pi-
co més clevado. La caida de
precios podria finalizar en
2010. Sin embargo, en el ajuste
oferta-demanda esto nose vaa
producir basta 2013 ¢ 2014, Si-
fue habiendo un exceso de vi-

€l director de Estrategia de USS en Espafia, Reberto Ruiz Scholtes

viendas que va a tardar muche
tiempe en ser absorbido y eso
va a impedir gque la construc-
cidn recupere €l ritmo»

El estudic de UBS intenta
diagnosticar en qué tipo de ¢i-
clo entra la economia, qué ti-
po de crecimiento va a tener y
qué secuelas deja la crisis fi-
nanciera tras la recesién eco-
nomica reciente.

CONCLUSIONES PROFESIONALES

La direccion financiera en tiempos de crisis

) pasado 13 de octubre tuvo
lugar un encuentro entre Pro-
fesionales del dtea financicra,
En él, el director de Inversiones
de Next Capital Partners
$.G.E.C.R ~entidad de capital
riesgo promovida por Funde-
sem~, Carlos Felipe, y 1a senior
Manager de Deloilte en aAlican-
te, Beatriz Martin, aporlaron
una vision de fa actual crisis fi
nanciera y econdmica y las im-
plicaciones de ésla sobre la im-
portancia de la profesienaliz
cién de los directores linancie-
ros y las pricridades de la Di-
reccidn Financiera de las pe-
quenas y medianas empresas.

La actual crisis econonica ha
supuesto un deteriore de la

LA SITUACION
ECONOMICA LLEVA
A LAS EMPRESAS A
SUFRIR GRAVES
PROBLEMAS

DE LIQUIDEZ

confianza del consumidor, ¢l
endurectmiento de las condi-
ciones de los proveedores y el
recorte de fa financiacion de
fos bancos, que menmna la capa-
cidad de generacion de caja de
las companias, 1ebido al im-
pacio conjunto ¢ inlenso de os-
tos tres factores, muchas com-
paiiias se encuentran on difi-
cultades para mantener niveles

de liquidez para sobrevivir, al
elevarse el indice de mortan-
dad de empresas.

1a gestién de lz caja o tesore-
ria, que habia perdido impor-
tancia durarnte los dllimos aios,
ha vueito a un primer plano,
stendo un clemento imprescin-
dible para cualquier compania
con intenciones de superar ¢on
exito la actual situacion de crisis
que atraviesa nuestra economia,
Estor supone que of perfil de di-
rector financiero actual ha deja-
do de ser el de un responsable
de administracion dependiente
de la Direccion General para pa-
sar a ser un awténtico gestor
con visicn estratégica, capaci-
dad de liderazgo v que sirva co-

mo catalizador de los recursos
de la empresa ante procesos de
cambio como el que vivimos
actualmente,

Las prioridades de la dirce-
cidn financiera en estos tiem-
pos de crisis son, por tanto, la
maximizacion del flujo de caja,
la generacién de contlanza a
entidades bancarias e inverso-
res ¥ la reduccion de costes de
la empresa. La direccion finan-
ciera Iia de impulsar programas
de mejora de rentabilidad en la
enipresa y reduccion de cosles,
lo gue va a inyplicar simplificar
la cstraclura de procesos para
acomyeter con éxito dichos pla-
nes, ¥ la simplificacion de pro-
cesos adiministrativos.

€X aLUIinNeS

Elena Cantd Pastor
0304 .
Responsable de Recursos Humanos

de la zona este de Eiffage Energia.

lena Cantd Pastor termind

hace cinco afios el Master
¢¢ Recursos HUManos en Fun-
desen. ASegura que su
batarice sobre la escuela se
hasa en el presente pues, a su
juicio «no s¢lo realizas un
CUrsG, oMo en oiras escuelas
de negocios, sino que se te
hrinda la oportunidad de tener
continutdad a |0 fargo de
carrera, enriqueciéndote de lo
que Fundesem te puede apor-
tar. Creo que este es ef valor
aiadido de Fundesems.
Actualmente, Elena Canté es ka
responsable de Recursos
Ifumanos en Eiffage Energia.
Frente a la incertidumbie eco-
némica, considera que «ser
competitivo, dar servicio y ser
fiel a los valores y principios
de la compadiax» es clave para
mantenerse.

Araceli Mira Rodriguez
M

Responsabie de Recursos fumanos
de Unidn Afgoyana, S.A, de Seguros.

raceli Mira Rodriguez valora

lavision del entorng
empresarial que propoiciona
Fundesem y considera «como
una de 105 grandes valores de.fa
escuelael gran numero de per-
sonas con ias que te relacionas
y con las que mantienes, des-
pues de ios anos, excelentes
relacioness. Ensu opinion,
haber realizado el MBA ie pro-
perciend las herramienias
«para moverse cen eficaciaen
etambito empresarial y ser
resolutivo endiferentes entos-
nes Y situaciones”. La responsa-
ble de Recursos Himangs de
Unién Alcoyana, respecto a ias
claves para mantenerse a flote,
asegura que wesfuerzo, aprendi-
zaje continug v actitud positiva,
a pesar de 1as dreunstancias,
para seguir innovaingdo y cre-
ando valors son sus premisas,




