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El pez rapido se come al lento

L.

lama mi atencion la lectura de un articulo de la
prestigiosa Harvard Business Review, en el que
se analiza la alta mortandad en la industria de la
manufactura del calzado. Lo curioso es que da-
ta de 1935y ya en esa época se identificaban los
riesgos de la localizacion, en paises desarrollados,
de industrias con alta repercusion final en el pre-
cio de la mano de obra y bajas economias de es-
cala, como el calzado.

Llevamos afios escuchando la importancia de
prepararnos para un entorno global, que estamos
comprobando que ha evolucionado mucho mas
rapido que nuestras capacidades. Ahora, ese des-
ajuste se esta trasladando a la economia real, tra-
ducido en términos de pérdida de competitividad
internacional.

Son tiempos de confusidn los que vivimos. Nos
confunde la globalizacién porque ya no es nece-
sario localizarse cerca de un mercado para ser-
virlo eficientemente y eso nos hace tener que ser
tan buenos como el que mas. En la actualidad, la
mayoria de las industrias se ven expuestas a una
competitividad mundial, que hace unos anos era
exclusivamente de sus competidores mas cerca-
nos. Con la globalizacion, las caracteristicas de los
productos son reconocidas crecientemente como
algo exdgeno a las regiones en las que las empre-
sas se localizan.

Adicionalmente, existe una tendencia, en el
medio plazo, a la comoditizacion de los proce-
sos productivos. Esto hace irrelevante la locali-
zacion como agente facilitador del acceso a pro-

Seguin explica el autor, ya no es necesario localizarse cerca
de un mercado para servirlo eficientemente y eso nos hace
tener que ser tan buenos como el que mas

cesos productivos universalmente disponibles o
a barreras de proteccion frente a competidores.

Dentro de ese proceso, algunas zonas productivas

siguen optando por incluir consejos reguladores,
marcas de origen y otras medidas restrictivas que
no hacen mas que encarecer el propio proceso de
perdida de competitividad en lugar de resolverlo.

UN NUEVO JUEGO COMPETITIVO

Pero hay algunas conclusiones interesantes
que se pueden sacar a raiz de este cambio de or-
den mundial en la comercializacion. Nuevos pai-
ses se incorporan al libre comercio, tanto desde el
punto de vista de la demanda como de la oferta,
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lo que ha generado un ajuste acelerado en las ca-
pacidades productivas excedentarias de las zonas
industriales mas vulnerables del planeta.

Anadido al proceso de reajuste industrial, y de
forma sobrevenida, las empresas ven como los
mercados se hacen mas pequerios y exigentes. Es-
te es un proceso logico de mercados maduros, en
el que se reduce el volumen del mercado, pero no
mata a todas las empresas.

Lo que debemos entender es que estan cam-
biando las reglas comerciales mucho mas rapido
de lo que somos capaces de comprender. Leia re-
cientemente una entrevista a Rupert Murdoch, en
la que indicaba que "hemos pasado de un entor-
no en el que las empresas grandes se comen a las
pequefias a que las empresas rapidas se comen a
las lentas".

Los BRIC (Brasil, Rusia, India y China) pueden
constituir una amenaza general no solamente pa-
ra la produccidn, sino también para la distribu-
cion. Pero, como ocurre con la filosofia oriental,
dentro de lo peor estd lo mejor y viceversa. Asi,
esta amenaza se puede ver también como una
oportunidad comercial. China cuenta con un im-
portante mercado interno y no hay que actuar
con movimientos defensivos, sino enfocar una
oportunidad comercial activa hacia ese impor-
tante pais. Claro que el aprovechamiento de es-
tas posibilidades nos obliga a un extra de agili-
dad y flexibilidad.

La actual crisis nos muestra que una posible
solucion serd el paso hacia una sociedad mas ter-
ciarizada, con mayor protagonismo de los servi-
cios innovadores, en lugar de los procesos pro-
ductivos. Esto supondra, de facto, una reconver-
sion para muchas industrias, que permitira que
surjan modelos de negocio nuevos, que cambie el
tamario de las unidades productivas, la especiali-
zacion, el perfil de estas empresas; no obstante,
permite también que existan modelos competiti-
vos vy de utilidad a lo largo de toda la cadena de
valor. Se puede crear servicios de valor afiadido
para las industrias, que podran mejorar la compe-
titividad a las empresas. En un momento con difi-
cil acceso a financiacion, seria deseable un repun-
te del private equity como medio de financiacion.

Es por ello importante que afloren las bolsas de
capital latentes, generadas en diversas industrias
(como la construccion y los servicios) durante los
afos de bonanza, que deberian tener fines de di-
versificacion. En esta tierra, ha existido tradicio-
nalmente una mentalidad inversora, una volun-
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tad de emprender, de acometer nuevos mercados
y cambiar procesos que ahora es mas importante
que nunca. Ademas, existe una serie interconexio-
nes ente los distintos sectores que facilita el acce-
so y la eficiencia en el uso del capital.

HACIA UN NUEVO MODELO PRODUCTIVO

La innovacion dard lugar a nuevos modelos
organizativos y de negocio. En la agricultura, in-
dustria y turismo, existen todavia muchas opor-
tunidades de innovacion, muchos industriales de
nuestro entorno cercano que estaran trabajando
en esta direccion y que hay que apoyarlos. No se
trata de replicar una historia de éxito ajena, sino
de generar una propia.

No podemos dar por sentado nada de lo que
ya no esta funcionando, debemos replantearnos
cada una de las acciones basicas del dia a dia. Las
plataformas de la competitividad de nuestro mo-
delo productivo pasan mucho mas por el enfo-
que de nuestros déficits enddgenos (mercado de
trabajo, productividad, etc.) que por una mejora
de la coyuntura exdgena (financiacion, deman-
da, etc.). Hay que centrarse mucho mas en los fi-
nes, en lo que queremos consequir, € identificar
los medios adecuados.

En el nuevo orden econdmico, sigue siendo
una incognita el rol de la economia espafiola vy,
en concreto, de la Comunitat Valenciana. El éxi-

“Las politicas de acompanamiento de los estamentos
politicos no parece que van a ser el elemento diferenciador
de la nueva competitividad”.

to de nuestras industrias no puede estar basado
Gnicamente en su localizacion en una region de-
terminada, sino en su capacidad de competir en
el ambito internacional, en sus directrices estra-
tégicas y en la toma de decisiones de una em-
presa. Las politicas de acompafamiento de los
estamentos politicos no parece que van a ser el
elemento diferenciador de esta competitividad. Y
resulta preocupante que el tejido productivo y la
sociedad en general, en algunos aspectos, sigan
esperando a que aparezca un mago con la varita
magica y volvamos a los afios dorados.

El momento econdmico que estamos vivien-
do supone una seleccion de las empresas con
mayor capacidad de adaptacion. Es cierto que
existe, en la sociedad, una especial preocupa-
cion por la situacion de los sectores industria-
les, pero es mas el momento de ocuparse que de
preocuparse.

Serdn las decisiones empresariales las que per-
mitan la generacion de valor vy, asociado a ello,
la generacion de empleo o, dicho de otro modo,
quien ha permitido que entremos en esta situa-
cidn no sera quien nos saque de ella. E[3]
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