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«Aconsejoa los
emprendedore
que cojanlar
y salgan porq
futuro esta en el
extran] ero»

2 ;Qué diagnéstico hace dela
economia espafiola?
[ Bst4 en un procese de largo y
doloroso ajuste. Sg estén redu-
ciendo los cuatro grandes des-

equilibrios de fanitima década; -

excesivo déficit pablico, excesivo
endeudamiento de farniliasy em-
presas, excesiva dependenciade
la financiacién internacionaly la
burbuja inmobiliaria. Los cuatro
‘se estdn resolviendo, pero este
proceso lieva txes afios de précti-

co estancamiento econdmico .

quevaahacer quelos crecimien:
tos vayan a ser muy débiles hasta
almenos 2015 Ademds, en Espa-
fiaseproducen dosrelevosnega-
tivos, Fl primero es que las fami-
lias estdn en disposicidn deirau-
mentando ei gasto; pero-ahora
viene la reduccién del gasto pi-
blico. Bl segundo es gue el mer-
cado de la vivienda posiblemen~
te £n 2011 vaya a tocar suelo en
precios y en actividad, pero aho-
ra viene un desplome de ia ubra
publlca

@ ;CHmo nos ven en ofros pai
ses, como en Suiza?

desequilibrio exteriory de finan
zas piblicas. A estoseune elries
go de contagio de lo que sucede
en Irtanda, Portugal o Grecia,

@ 3;Qué se deberia hacer en Es
panaparangilizarlasalid del
recesidn?. :

B} !mcmr reformas estructurales

qlie recobren Ya conflanza del
mercado. Lo importante es que,
cuando Ya purga fiscale inpobi-

liaxia esté: completada, tengami
capa(:idad para crear empie
atraer.a inverspres extranjer
Hace falta pmfundmar enlare
forma jabpral, acorneter 1a ref

ma del sistema piiblico de pen

siones, una reforma energéticao”
mejorar el sisterna ediicativo, Tes .

nemos que ser capaces de mejo-

rar la productividad, la compet-

tividad. La demanda interna en

‘«Lbs bances centrale:
“van a‘lograr empujar a lo:
“inversores a adqumr o
“riesgosy .
“«kas escuelas denegocios -
. deben dotar de formacién”
para permitic jnternacionalizar. .

. ducir el funclonariado

las empresas» :

-EsPana novaa volver a los nive-
les:de crecimiento de la-Gltima -

década quizés nunca, asf que te-

NEINOS (UE Mejorar nuesiya pre-

sencla en mercados extranjeros.

'R 3Lareforma del mercado la-

horal sexvird como revulstvo?
13 Hace falta que de verdad.se

. plasmeenunsistemalaborat que
flexibilice la negociacién colecti--

va; gue haga que los pactos entre

trabajadores y empresarios se-

adapten mds alas circunstaricias
de cada empresayreduzcael po-

“der normative de los convemos
8 Sin conviccién de que lasme:. ..
didas tomadas sean suficientes;
para reconducir fa situacién de:

colectivos.
1 ;Como se puede atajar el au-
mento del desemplen?

‘@ Estimamos quelatasa de des~

jard del 19% hasta

tir del ‘afio 2013°¢l crecimiemo ¥y
la creacién dgempléokea Fayot,
Atin asi las perspectivas no son
nada halagilefias.

. [ jHayrecetas para combatirel

aumento del déficit piblico?

| Laseuriadlcequelafonname- .
-nos datiina de cosregir el déficit
‘pitblice es:reducir el gasto co-
“rriente de tag administraciones

publicas, ua opgidn mejor gue

paralizar 12 ohra pﬁbhca o sublr
‘Jos impuestos. -
" @ Una torma de recortar es re-

‘Sl:hnltes mmuwewml.

;@ Seha adquirido el compromi-
so con Bruselas y el FMI de que
el niimero de fiincionarios se ve-
duzcaun 4%-aproximadamente
hasta 2013; ¥ CIEEmOs que ese
porcesitaje va a ser mayor. Tam-
biénunareforma del Bstatutode
taFuncién Prblicaque mejorela
preductividad e incorpore una
clerta condicionalidad al puesto
de trabajo serfa positiva y.un
‘buen mensaje para elresto de, la

“sociedad.. -

o 1Quéle; recomienda alinver-
sor espanol?
I Existe un enorng propicio

“'para la renta vaxiable global. Los
bancoscentralesvan alograr em-
pujar ‘a’los inversores a adquirir
riesgos, a financiar a las empre-

: sas, via honos o acciones. Las va-

. 1orac1onesbursétlles son agracti-

vas; sobre todo en comparac16n

’ con]os tipos deinterés, astquelas
Rolsas tienen recorrido,
1 ;8¢ han perdido ciertos valo-
‘res étlcos en la banca, sobre
todo en el Aréaderiesgos?
1 Lagticadelas entidades finan-
cieras esté enlucha constante con
el afdn de lucro. Por eso es im-
portante ja nueva normativa que
seestanaprobando, quevaaayu-
daraquelos bancos sean més es-
tricios en sus normas éticas, en
sus requisitos de solvenciay en
los negocios en fos gue se van a
involucrar,
[ ;Alguna sugerencia para los
emprendedores?

[ Que cojan la maleta y salgan
fuera porque aquilas cosas estan

muy dlf(cxles En Espana vaaser
un juego de fachar por cuota de
mercado; ek tamafio delatartava
acrecer muy lentafnente, El futu-
o estd en el extranjeso. :
1 1 Quéformacién deberdarea-
Yizarun profesional paraafron-
1ar los tiempos que vienen?.:

[ Tendrfamosqueiraunsistema

-'de formacién profesional casiala
carta, es deciy, que las organiza- -

ciones empresariales scliciten
exactamente qué cu.rrfculum ne-
cesitan., -

[ Las escnelas de negocio tie-
nen un importante papel.

£ Tienen mucho que hacer, so-.

bre todo para dotar.de una for-
macién especffica que permita

iriternacionaiizar las empresas a

través de los mandos interme-
dios, quenecesitan tenexr conoci-

mientos financieros, legates y de’

idiomas para salir al extranjero,
[ En este sentido, zqué nota
pondria al profesionat espafiol?
@ Un aprobado. Las empresas
espafiolas estdn mostrando di-
némicasexitosascuando salenal
extranjero. Lo que hace faita es
que sean muchas maslas quees-
én capacitadasyseatrevanaha-
cerio.’

@ ;Qué habilidades directivas
consideraimprescindibles?
Conacer elmundo en que vivi-
mos, contra quién estamaos com-
pitiendo, cudles son las circuns-
tancias econdmicas, financieras
ylegalesinternacionalesy apren-
der z identificar los nichos de
mercado en Jos que las empresas
espaiiolas se pueden mavey,

ve {(ME), que combina c!ases pre-

» Ejecutivos con 5 afios de
experiencia aprovecharan
sus perodos vacacionales
para completar sus
estudiosen Espana

sencnales y online. Tras el éxxto

. 'segmdoreunuapmf_ on
1, paniples, deVenezu ayCoiombla

mativa tnica e Espafia dirigida
pnnclpalmente aejecutivos enac-
1ivo con residencia en Latingamé-

| rica. Fundesern ha hecho posible ©

quie puedan cursarun master pre-

B | sencial en-Espatia-y trabajar’en
1 otros-pafses sinabandonar sus

puestos de irabajo. B calendaio del
curso comprende un mes presen-
cial inicial que se desarolla ac-

: “tuaimente, once meses deforma-
1 cién online y olxo mes presenclal
| quie cerrard el master en ngviembre

de 2011. Con‘esta formula, -los
alurnnas del IME paeden aprove-
char sus perfodos vacacionales
para compietarsus esmdlos en Es-
pana. :

Elperfiidelos paruclpantes esel
de un ejecutivo con cinco afios de
experiencia aproximadamente gue
ocupa un puesio de mando inter-
medio, Bt IME preparard a los pra-
feslonales para Ja toma de decisio-
nes estratégicas en entornos in-
ternacionales, 1a comprension del
entorno y el manejo del capital
humano. Este prograima tiene como
misién dotar a los lideres empre-
sariales de herramientas multi-
funcionales que mejoren ins pro-
cesosy permitan promaover lages-
i6n del cambio en sus organiza-
clones conlaméximaeficaciaenun
entomo mtemacionaloompemxm

El programa incluye asignaturas
delas 4reas de Diregcidn bisica, Di-
recei6n: estratégica, Markenng o
RRHH, entre otras materias, Du-
rante los perfodos de clases pre-
senciales serealizaran visitas a em-
presas einstituciones y experiencias
«out doors, unametodologla que se
desarrolla fuera de las aulas dela es-
cuela denégocios y permite aplicar
los conocimientos adquiridos en
experiencias précticas. El cursoin-
cluye el alojamiento, ias dietas y el
mansporie de los alumnos duran-
te los perfodos presenciales.

La formacién online pone a su
disposicién Una plataforma digital
que les permitird acceder a los
contenidos y al profesorade de
Fundesem. A través de esta herra-
mienta.también podsdn presen-
ciar clases en directo con la posi-
bilidad de intervenir.



