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FUNDESEM BUSINESS SCHOOL, DIRECCION TE(NI
) os: Lo peor que pode
mos hecho”

El albacetefio Ramén Mafias Garcia es el director general de Fundesem Business School, una escuelu de negocios integrada por 200
organizaciones, que se encarga de lu direccion técnica de la joven Escuela de Negocios FEDA. La misién de Fundesem no es otra que
contribuir u la mejora de lu gestion de las empresas de su entorno, para lo cual cuenta con una trayedioria de mds de 40 afios formando
directivos y, con un cuadro de profesores, compuesto exclusivamente por profesionales, lo que le permite impartir programas eminentemente
précticos y adaptades a las necesidades reales de la empresa. Busados en los valores de calidad, calidad y adaptabilidad, Fundesem
desarrolla més de 250 programas anuales de formacion destinados no sélo al saber, sino fundamentalmente “al sube hacer”, un valor
que permite a las empresas afrontar el presente y el futuro profesional con absoluta confianzay seguridad.

:0ué es Fundesem? écdmo y cudndo nace?

Es una fundacién privada, infegrada, en I actualidad por casi 250 empresas,
alguna de ellas muy grandes como Coca Cola, Telefonica, Accenture, BBVA,
La Caixa, CAM, Bancaju, Bankinter, Tempe (empresa de calzado y
complementos del grupo Inditex) .... y, otras, fomiliares, con un tamaiio
mediano o pequefio como Chocolates Vator, Eciso, Terrapilar, Pikolines, ....
Nuestros inicios, en e aiio 1.965, son completamente atipicos, ya que un
grupo de empresarios inguietos y con gran vision de futuro forman el
germen de nuestra actual Escuela de Negocios, que en un principio era por
y para la propia formacion de los empresarios que la integraban y lode
sus cuadros directivos {formacion executive) y desde hace 16 afios, fambién
ofrecemos formacién de postgrado, dirigida a jovenes universitarios con
pota o winguna experiencia loboral.

£En qué bosa Fundesem su formacion?

A diferencia de la formadion universitaria, no solemos ufilizor los doses
magistrales ni pretendemos la mera acumulacién de conocimientos
conceptuales; nuestro objetivo es “ensefiar a suber estar y hacer”. Nuestra
metodologia es muy interactiva, ufilizamos casos practicos reales de
empresas en situaciones concretas, simuladores de empresa y de mercato,
formacién vivencial {outdoor), talleres de desurrollo de competencias y
habilidades directivas, ... y fodos nuestros profesores son profesionales en
adivo con éxito demostrado en la materin que imparten, de forma'y manera
que vienen a explicar en duse precisamente aguello que ellos estin hadiendo
todos los dias en el desempefio de su puesto de trabajo.

Todos los dis, nuestros alumnos deben llevarse dos  tres ideas que puedan
aplicar ol dia siguiente en su propia empresa o en lu que estin realizando
sus prcticos {los alumnos de postgrado) y, ol final del programa, deben
ser capaces de orquestar fodus estas ideas en un todo coherente y factible
(proyecto fin de master) futelados por nuestra oficine de proyectos.

Cudl es el perfil del alumnado?

_Execufive, formado por empresarios, directives y mandos con muchos aiios

de experiencia, procedentes de todo fipo de empresasy de 30 a 55 afios.
Postgrado, jovenes universitarios con poca o niinguna experiencia laboral.
A estos aluminos les buscamos prcicas en empresas, en horario computible

con los estudios para que puedan aplicar lo aprendido a la realidad
empresarial. En un porcentoje altisimo, el alumno en précticas s contratado
por lu empresa en | que realiza sus pridiicas.

Todos nuestros alumns tienen la posibilidad, a coste cero, de estar tres
meses de intercambio en los mds prestigiosas Escuelas de Negocios europeas
y estadounidenses y, también, ol finalizar el programa pueden disponer
de nuestra holsa de irabajo.

£0ué papel cumplen los Escuelns de Negocios en fa economic
globalizadu de principios de siglo XXI?

Quizgs por su labor y por su independencia, los Escuelos de Negorios sez
una de las instituciones mejor valoradas por los ciudadanos. Nosotros nos
sentimos responsables, y usi lo define nuestra misién, de contribuir ol
desarrollo de lus empresas de nuestro entono a fravés de ln mejora de
su gestion empresarial por o via del recidaje y adtunlizacion de sus directivos
y ¢l suministro de jovenes debidamente formados y capacitados para
ocupar, en corfo espacio de tiempo, puestos directivos.

Estos gltimos afios hemos estado becando a alumnos procedentes del
sudleste asidtico, sobre todo Vietnam y China, para que realicen pricficas
en empresas espaiiolas que tienen deslocalizada la producién v ofro fipo
de intereses en aquella zona geogréfica, obteniendo sinergias muy
interesantes para ambos (alumno y empresa). En lu actualidad, estos
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alumnos son directivos en sus puises de origen de “Animo a ‘DS ello, desde aqui, animo @ todo el empresariado de
las oficins de las empresas espariolas en las que . Abacete o aprovechar lu gran oportunidad que les
realizaron sus pricticas. Como dije, pretendemos empresarios de Albucete brinda la Escuela de Negocios de FEDA.

contribuir ol desarrollo empresarial y éste entendemos Y, u todos los universitarios, también les animo a
que debe ser nuestro papel en estos momentos. a ﬂpfOVEChﬂl’ lo gran  girerenciarse de sus compaiieros de promocion
oponunidud que leg  universitarin, realizando un master que, induso en
&Existe unu relacion directa entre cursar un . estos momentos de destruccian de empleo, les ensefiard
programa master y mejorar la empresa o brmdu lﬂ ESCUG‘U de a saber hacer y les ayudard a infegrarse en mejores
incorporarse al mundo laboral?, &Qué . " condiciones al mundo laboral, incluso en la misma
experiencia aporia Fundesem en esfe aspecio? NEQOCIOS de FEDA empresa en | que realicen sus priicas del master.
En lo uctual coyuntura econdmica, en lu que,

desgraciadamente, como consecuencia de muchos factores (precio del  £Qué habilidades demandan las empresos o i horu de contratay
petréleo, incremento de los fipos de interés, paridad evrodolor, faliade  un profesionaf?

fiquidez en lus infituciones financieras, gic....) se estin destruyendo muchos Los empresas demandan profesionales formados y cualificados, con saber
puestos de trabajo. En estos momentos de incertidumbre los empresushan  hacery dominio de herramientas en gestion empresarial, con deferminados
de ser, si cae, mds creativas e innovadoras que nunca para trafar de  competencias y habilidades directivas (frabajo en equipo, liderazgo,
cautivar a sus mercados, buscando ventajos diferenciales de peso respecto capacidud para ilusionar y motivar ....), conoimiento de idiomas, y, sobre
a sus compefidores y, para ello, deben formarse, solir a refrescarse y buscar  todo, implicacidn en el proyecto empresarial tomando los objefivos delo
nuevas ideas. Lo peor que podemos hacer en estos momentos es inteniar  empresa como prapios. Este es el perfil del profesional de éxito demandado
competir como siempre lo hemos hecho: “Haciendo lo que siempre hicimos, por lus empresas. '

no conseguiremos flegar mucho mds lejos de donde ya estamos”. Porfodo
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